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Facultatea de drept UBB
PLAN STRATEGIC

Facultatea de Drept — Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Perioada 2024-2029 / Orizont 2030
PREAMBUL SI CONTEXT INSTITUTIONAL

Prezentul Plan Strategic defineste directiile de dezvoltare si obiectivele fundamentale ale Facultatii de Drept
din cadrul Universitétii Babes-Bolyai (UBB) din Cluj-Napoca pentru perioada 2024-2029. Planul strategic
se inscrie in coordonatele programului universitar integrat ,,UBB Q Optimum”, urmirind canalizarea
energiilor institutionale cétre standarde superioare de calitate §i performanti academici. Prin asumarea
integratd a celor trei misiuni universitare — educationala, de cercetare stiintifica si de implicare in mediul
juridic si comunitate — Facultatea de Drept isi propunc consolidarca statutului de scoali de eliti a
invatdméntului juridic romanesc §i cresterea vizibilititii sale in spatiul academic international.

Facultatea de Drept din Cluj nu-si poate uita trecutul, triieste In prezent si nu poate face abstractie de viitor.

Trecutul a fost uneori darnic cu Dreptul clujean, iar alteori i-a oferit momente mai putin fericite. invatimantul
juridic a cunoscut integrarea in sistemul universititilor europene si, in cgald misuri, presiunea vremurilor sau
regimurilor. S-a vorbit despre principii, norme si doctrine juridice si in Aula Magna, si in fostul cimin al
studentilor clujeni. S-a scris si s-a vorbit juridic in latind, germani, maghiari, romana, mai recent in franceza
sau engleza.

Prezentul ne aratd o Facultate de Drept care foloseste traditia ca argument pentru a preda, a pretinde si a
atinge excelenta. O Facultate de Drept europeand, deschisi, modern, cu siguranti una dintre cele mai bune
facultiti de drept din Romania. 4 face dreptul la Cluj nu este o simpla expresie, ci descrierea substantei unui
efort academic ce implica racordarea la un set de principii si valori academice, cunoasterea stiintelor juridice,
integrarea intr-o comunitate academica vie, dezvoltarea gindirii juridice critice si intelegerea Dreptului.

Viitorul ne rezervi cu sigurantd lucruri pe care nu le stim si pe care, poate, nici nu le putem prefigura. Dar
viitorul nu poate face abstractie de Dreptul clujean. In pofida provocarilor tehnologice, istorice, economice
sau sociale, profesorii Facultitii de Drept din Cluj isi propun in continuare sa pregateasc juristi de prim rang,
dotati cu abilititile teoretice si practice necesare pentru a face fati oriciror provocari.

Facultatea de Drept din Cluj a fost, este si va fi una inclusiva sau, mai corect spus, una care nu exclude pe
nimeni. Ne striduim sd ne mentinem pozitia de $coala de Drept in egald masura influentd si admirati. Ne
dorim sd fim o destinatie academica atét pentru studenti, cit si pentru profesori, dar si un reper academic
viitor in stiintele juridice pentru alumni. Vrem ca toatd lumea si giseascd la Cluj un loc de aventurd
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intelectuald in domeniul juridic, o oportunitate de implinire profesionald si personald, o usd deschisd pentru
un parteneriat educational, o provocare noud in domeniul cercetdrii stiintifice sau o voce puternica si
convingitoare in societatea contemporana. incercim si asezim intr-un sistem complet, logic si ordonat un
domeniu juridic ce uneori se caracterizeaza prin incertitudine si dubiu.

Facultatea de Drept este ceea ce reusim sa facem din ea. Traditia si excelenta din deviza Universitatii Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca ne obligd s evoluam, sa folosim intreg ADN-ul nostru academic, s& ne scriem
viitorul educational si juridic, pentru a putea apoi spune cid intr-o lume diversd a facultdtilor de drept,
Facultatea de Drept din Clyj are locul ei bine definit.

PRIORITATI STRATEGICE ale UBB

hitps://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2024/07/HS-nr.-75-din-10.06.2024 Planul-strategic-al-UB B-
2024-2029.pdf

1.  ABSOLVENTI DE EXCELENTA pentru provocirile societitii prezente si viitoare
2, EXCELENTA in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare

3. PARTENER DE EXCELENTA in dezvoltarea societatii

4. CULTIVAREA EXCELENTEI prin colaboriari internationale

5. ETICA drept fundament al EXCELENTEI

6.  Fundamentarea EXCELENTEI pe DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

7.  MANAGEMENTUL PERFORMANT ca premisd a EXCELENTEI

VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI
Viziune

Facultatea de Drept a Universititii Babes-Bolyai se defineste ca un pol regional, national si european de
excelentd juridica, recunoscut pentru calitatea educatiei, rigurozitatea cercetirii stiintifice si inaltul standard
etic al absolventilor sii. Intr-un mediu juridic marcat de dinamism normativ, digitalizare si expansiunea
inteligentei artificiale, Facultatea de Drept isi propune sa devini o institutie de referintd in Europa Centrala si
de Est, capabila sd ofere raspunsuri avizate provocdrilor legislative si jurisprudentiale ale societitii
contemporane.
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Misiune

1.

Misiunea Educationalii: Formarea unor elite si lideri de opinie in domeniul dreptului, inarmati cu o
pregitire teoreticd i practicd de exceptie, simt critic, congtiintd eticd si deschidere spre valorile
democratice europene.

Misiunea de Cercetare: Generarea de cunoastere juridicd avansati prin cercetare fundamentala si
aplicatd, dezvoltarea Scolii Doctorale, diseminarea doctrinei de calitate in reviste indexate
international si asigurarea cadrului de analiza jurisprudentiala critica.

Misiunea Sociala si Profesionali: Servirea mediului juridic si a comunitatii prin parteneriate stranse
cu profesiile juridice (magistraturd, avocatura, notariat, executare silit, insolventd), consultanti de
specialitate, promovarea accesului la dreptate si sprijinirea incluziunii sociale.

Valorile Fundamentale

I N

Excelenti Academici si Exigenta

Traditie si Integritate Juridici
Multiculturalism si Interculturalitate
Inovare, Digitalizare si Adaptare
Responsabilitate Socialéi, Incluziune si Etica

CAPITOLUL 1. COMPONENTA ,,EDUCATIE SI PREGATIRE ACADEMICA”

Scop Strategic 1.1: fmbumitti{irea calitatii procesului de predare-invdtare si evaluare academicd centrate
pe student

Strategii Specifice:

Centrarea reald a activitatii didactice pe student ca partener activ in procesul educational, adaptind
metodele de predare la nevoile de comunicare i mentalititile tinerelor generatii.

Actualizarea permanentd a curriculei prin integrarea modificarilor legislative, a jurisprudentei
Nationale si Europene (inclusiv Deciziile de Inalta Curte privind Recursurile in Interesul Legii - RIL
si Hotérérile Prealabile - HP), precum si a elementelor de drept comparat.

Promovarea integritatii academice si formarea deprinderilor de documentare onestdi, combaterea
ferma a plagiatului.

Implementarea unor politici de evaluare transparente, relevante si adaptate, inclusiv mésuri specifice
pentru studentii cu dizabilititi.

Obiectivul 1.1.1: Modernizarea continutului didactic si orientarea activititilor practice

e Actiuni concrete si méasuri operationalizate:

o Recomandare adresatd cadrelor didactice de a include in structura cursurilor si tematica
seminariilor aspecte de drept comparat si analiza Deciziilor RIL/HP.
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o Concentrarea seminariilor pe spete practice si introducerea obligatorie in tematica de examen
si in baremele de corectare a punctajelor dedicate modulului de rezolvare de spete.
o Actualizarea anuali si publicarea pe pagina web a descrierilor de curs (fisele disciplinelor) si
a bibliografiilor actualizate.
o Organizarea de sesiuni de instruire privind prevenirea plagiatului si utilizarea corectd a
surselor din mediul electronic.
e Indicatori de performanti:
o Procentul de fise de disciplind actualizate anual (Tinta: 100%).
o PONDEREA aplicatiilor practice/spetelor in subiectele de examen (Tinta: min. 40%).
o Numar de ghiduri/sesiuni de informare privind etica si deprinderile de documentare onesta.
e Responsabili: Directorii de departamente, Titularii de discipline.
e Termen / Sursid/ Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Fara costuri suplimentare estimate.

Obiectivul 1.1.2: Dezvoltarea giandirii critice, atragerea studentilor in cercuri stiintifice $i concursuri
de procese simulate (Moot Court Competitions - MCC)

e Actiuni concrete si méisuri operationalizate:

o Sprijinirea si mentinerea clubului de dezbateri si a cercurilor de drept specializate (ex. Cerc
de Drept Privat, Drept Penal, Drept Public).

o Instituirea unui sistem de recompense si burse extrabugetare de cercetare pentru studentii
angajati activ 1n elaborarea de lucrari stiintifice publicate.

o Consolidarea pregitirii echipelor facultitii pentru competitiile Hexagonul Facultdtilor de
Drept si pentru concursurile internationale/nationale de procese simulate (MCC) in domenii
precum: Drept European, Drept Fiscal International, Dreptul Comertului International, Drept
International Penal, Drepturile Omului, Dreptul Mediului.

O Alocarea de ore dedicate in planurile de invatdmant pentru remunerarea cadrelor didactice
coordonatoare de echipe MCC si acordarea de credite transterabile (ECTS) studentilor
participanti.

o Asigurarea sustinerii financiare (fonduri proprii si sponsoriziri) pentru deplasérile echipelor
la etapele internationale si implicarea fostilor participanti ca antrenori secundari.

e Indicatori de performanta:

o Numir de studenti angajati in cercurile studentesti si clubul de dezbateri.

o Numir de echipe participante la concursuri Moot Court nationale si internationale (Tinta:
min. 3-5 echipe/an).

o Rezultate obtinute la Hexagon si MCC-uri internationale.

o Credite ECTS acordate si numar de burse de cercetare alocate studentilor de elita.

Responsabili: cadre didactice
Termen / Sursi / Costuri: Permanent | Fonduri proprii, Sponsorizari, Fonduri SEED | Bugetat anual
n limita resurselor aprobate.

Obiectivul 1.1.3: Asigurarea echititii, incluziunii si evaludirii adaptate pentru studentii cu dizabilititi

e Actiuni concrete si misuri operationalizate:
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o Incheierea $i punerea in aplicare a Protocolului de cooperare cu Biroul pentru Studenti cu
Dizabilititi (BSD UBB).
o Implementarea la nivelul facultitii a Ghidului online si a setului de recomandari generale si
specifice privind evaluarea rezonabila a studentilor cu dizabilititi.
o Solicitarea de asistentd de specialitate din partea BSD UBB pentru cazurile de evaluare
adaptatd si adaptarea spatiilor de invatdmant din noul sediu.
® Indicatori de performanti:
o Protocol BSD semnat si activ.
o Set de recomandari transmise cadrelor didactice si aplicate.
o0 Numdr de studenti cu dizabilitafi care au beneficiat de conditii de evaluare adaptate.
¢ Responsabili: Prodecanul responsabil cu relatia cu studentii, Comisia de calitate.
e Termen/Sursi/ Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Nu pot fi estimate costuri suplimentare.

Obiectivul 1.1.4: Asigurarca calitéitii evaluarii si cresterea gradului de validitate a evaluirii didactice
de citre studenti

e Actiuni concrete si misuri operationalizate:

0 Aducerea la cunostinta studentilor, la inceputul semestrului, a tematicilor, cerintelor si
criteriilor de evaluare; garantarea dreptului de consultare a lucrérilor si obligatia cadrului
didactic de a explica nota acordati.

o Derularea de campanii dc congticntizare pentru cresterea ratei de participare a studentilor la
completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice.

© Analiza institutionalad semestriala a chestionarelor valide per unitate didactici si elaborarea
de planuri de masuri la nivelul departamentelor pentru corectarea disfunctionalititilor.

0 Mentinerea mecanismului informal de dialog prin intdlniri periodice organizate de Decanat
cu reprezentantii grupelor din fiecare an de studiu.

e Indicatori de performanti:

o Rata de participare a studentilor la evaluarea cadrelor didactice (Tinti: min. 50%).

o Numir de chestionare valide per disciplina.

o Rapoarte de analizi semestriald si planuri de masuri adoptate in Consiliul Facultatii.

© Numdr de intlniri periodice efectuate cu reprezentantii studentilor.

® Responsabili: Decan, Prodecani, Directorii de departamente, CEAC Facultate.
¢ Termen / Sursi / Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Fara costuri specifice.

Scop Strategic 1.2: Ajustarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si dezvoltarea formdrii
continue

Strategii Specifice:

® Adaptarea programelor de licenta i masterat la standardele din profesiile juridice si racordarea lor la
tematicile examenelor de acces in profesii (INM, Avocatura, Notariat, Executare silita, Insolvent3).

® Extinderea ofertei educationale prin programe postuniversitare noi si module de formare continui
(Life Long Learning).
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e Intensificarea cooperarii cu Departamentul de Formare Continua din cadrul UBB.

Obiectivul 1.2.1: Diversificarea programelor postuniversitare si de formare continui

e Actiuni concrete si misuri operationalizate:

o Analiza oportunititilor si generarea de noi programe postuniversitare §i cursuri de scurtd
duratd (open courses/module de pregitire) in domenii emergente (ex. Dreptul noilor
tehnologii, Protectia datelor, Dreptul afacerilor, Insolventa).

o Incheierea unui protocol de cooperare cu departamentul de resort de la nivelul UBB pentru
sustinerea logistica i promovarea ofertei de formare continua.

e Indicatori de performanti:
o Numar de cursanti inscrisi la programele de formare continua.
o Protocol de cooperare functional cu structurile UBB.
Responsabili: Directorii de departamente.Directorul Departamentul ID
Termen / Sursi / Costuri: 30.09.2025 (si anual) | Fonduri proprii / departament ID | Finantare din
taxele cursantilor.

Obiectivul 1.2.2: Cresterea gradului de insertie pe piata muncii si parteneriatul cu mediul profesional

e Actiuni concrete si misuri operationalizate:
© Organizarea de prezentiri periodice privind conditiile de admitere 1n profesiile juridice, in
parteneriat cu INM, UNBR, INPPA, UNNPR, INR, UNPIR.
o Facilitarea selectiei bursierilor si organizarea de stagii de practicd/internship in cabinete de
avocaturd, birouri notariale, executori judecatoresti si societéti de insolventa.
o Consultarea periodica a reprezentantilor profesiilor juridice cu privire la ajustarea planurilor
de invatdmant si a fiselor disciplinelor.
o Promovarea reusitelor absolventilor si realizarea de lobby institutional pentru implicarea
Facultatii in procesul de recrutare.
e Indicatori de performanta:
o Rata de angajare a absolventilor in domeniul juridic in decurs de 1 an de la absolvire (Tinta:
> 80%).
o Numar de acorduri de practica si baze de date cu parteneri profesionali.
o Numir de evenimente de orientare in carierd organizate anual (Tintd: min. 4/an).
e Responsabili: Dccan si Prodecan responsabil.
e Termen / Sursa / Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Féara costuri speciale.

Scop Strategic 1.3: Internationalizarea studiilor, dezvoltarea abilititilor lingvistice si consolidarea
profilului multicultural

Strategii Specifice:

e Diversificarea ofertei didactice in limbi de circulatie internationald si cresterea mobilitétilor
Erasmus+.
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e Sustincrea disciplinclor predate in limbile minoritatilor (maghiara) si in limbi striine.
e Sprijinirea studentilor pentru participarea la cursuri lingvistice de vard §i programe stiintifice
internationale.

Obiectivul 1.3.1: Extinderea mobilititilor internationale si a ofertei educationale in limbi striine

® Actiuni concrete si misuri operationalizate:
o Stimularea mobilitatilor studentesti si ale cadrelor didactice (incoming/outgoing) prin
programele Erasmus+ si retelele internationale (inclusiv Alianta EUTOPIA).
o Promovarea participarii studentilor la cursuri de vara lingvistice si de drept comparat in tara
si striinatate.
o Invitarea unor profesori de la universititi de prestigiu din strdinatate pentru sustinerea de
prelegeri, module de curs sau conferinte.
internationala.
e Indicatori de performanti:
©  Numdr de mobilititi Crasmus+ incoming si outgoing (studenti si profesori).
o Numar de profesori invitati strdini care sustin prelegeri modulare (Tintd: 3/an).
0 Numir de cursuri/module predate intr-o limba de circulatie internationala.
Responsabili: Prodecan responsabil Erasmus si cooperari internationale, Decan.
Termen / Sursi / Costuri: Permanent | Fonduri proprii / Granturi Erasmus+ | in limita bugetelor
alocate.

Scop Strategic 1.4: Consolidarea si sustinerea Scolii Doctorald de Drept
Strategii Specifice:

e Organizarea riguroasid a procesului de admitere si sustinere a tezelor, corelati cu reducerea
abandonului universitar la nivel de doctorat.
Incurajarea obtinerii atestatelor de abilitare si tragerea de noi conducatori de doctorat.
Orientarea activititii de cercetare doctorala pe teme de finalti specializare si actualitate
jurisprudentiala.

Obiectivul 1.4.1: Eficientizarea si dezvoltarea Scolii Doctorale

e Actiuni concrete si méisuri operationalizate:
o Desfasurarea sesiunilor de admitere la doctorat in conditii optime si rafinarea criteriilor de
selectie pentru atragerea tinerilor cu inalt potential academic.
o Actualizarea periodica a temelor de cercetare doctorald si accentuarea caracterului foarte
specializat al domeniilor abordate.
o Dezvoltarea doctoratelor n cotuteld prin extinderea parteneriatelor cu facultiti de drept de
prestigiu din strainatate.
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o Stimularea cadrelor didactice eligibile pentru sustinerea tezelor de abilitare si obtinerea
calititii de conducéator de doctorat.
o Corelarea taxei de scolarizare la doctorat cu valoarea grantului doctoral.
e Indicatori de performanti:
o Numar de doctoranzi admisi si ratd scizutd de abandon la doctorat (< 5%).
o Numdr de teze de doctorat sustinute public.
o Numdr de noi conducatori de doctorat si teze de abilitare sustinute.
o  Numar de doctorate derulate 1n cotuteld internationala.
e Responsabili: Directorul Scolii Doctorale, Conducatorii de doctorat, Decan.
e Termen/ Sursi/ Costuri: Permanent | Fonduri proprii Scoala Doctorala | in limita resurselor.

CAPITOLUL 2. COMPONENTA ,,CERCETARE STIINTIFICA JURIDICA”
Scop Strategic 2.1: Cresterea productivititii si calitdtii cercefdrii stiintifice juridice
Strategii Specifice:

e Trecerea la un sistem centrat pe indicatori calitativi de performanti, aliniati la bunele practici
internationale.

e Orientarea productiei stiintifice cétre reviste indexate in baze de date internationale (Web of Science
/ Scopus / ERIH Plus) si edituri de prestigiu.

e Sprijinirea participérii cadrelor didactice si cercetitorilor la proiecte nationale si internationale de
cercetare.

Obiectivul 2.1.1: Institutionalizarea standardelor de cercetare si evaluarea anuala a activititii
stiintifice

® Actiuni concrete $i misuri operationalizate:

o0 Evaluarea anuala si individuala in cadrul departamentelor a activititii stiintifice: stabilirea
cerintei minimale de publicare a minimum doui articole indexate ERTH Plus / Scopus /
WoS anuale pentru fiecare cadru didactic titular.

o Introducerea obligatiei mentiondrii afisarii institutionale (Facultatea de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai) pe toate publicatiile stiintifice.

o Evaluarea realizdrilor prevdzute in Planul Individual de Carierd (PIC) la nivelul
departamentelor si elaborarea raportului institutional al facultitii.

o Formarea si coordonarea unor echipe de cercetare alcétuite din tineri colegi pentru depunerea
de proiecte si accesarea de granturi nationale si internationale de cercetare (sursa
suplimentara de finantare).

e Indicatori de performanti:

© Numair de articole publicate in reviste ERIH Plus per cadru didactic.

o Numar de citari ale lucrarilor corpului didactic.

o Raport institutional dc cvaluarc PIC finalizat.

o Numar de proiecte de cercetare depuse si cistigate.



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYA! UNLVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Drept

Str. G-ral Traian Mosoiu, nr. 10-12
Cluj-Napoca, RO-400132

Tel.: 0264-59.55.04
law@law.ubbcluj.ro
http://law.ubbcluj.ro

e Responsabili: Decan, Directorii de departamente, Comisia de cercetare.
® Termen /Sursa/ Costuri: Permanent / Anual | Fonduri proprii | Fara costuri suplimentare.

Obiectivul 2.1.2: Consolidarea si dezvoltarea revistei Studia UBB Iurisprudentia

® Actiuni concrete si misuri operationalizate:
o Continuarea §i extinderea procesului de indexare si integrare a revistelor Studia UBB
lurisprudentia in baze de date si platforme internationale de prestigiu.
o Implicarea revistei in initiativele de publicare ale Aliantei EUTOPIA si atragerea in comitetul
editorial a unor personalititi din comunitatea juridica internationala.
o Cresterea rigurozitdtii procesului de peer-review si asigurarea aparitiei cu regularitate a
numerelor revistei.
e Indicatori de performanti:
o Mentinerea indexérilor actuale i numir de indexari noi in baze de date internationale.
o Numirul de articole semnate de autori striini publicate in revista facultitii.
e Responsabili: Decan, Dorin Jorea, Colegiul de redactie Studia UBB Iurisprudentia.
e Termen /Sursi/ Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Conform bugetului revistei.

Obiectivul 2.1.3: Asigurarea bazei documentare, a infrastructurii de informare §i promovarea eticii in
cercetare

® Actiuni concrete si misuri operationalizate:

o Achizitionarea si reinnoirea abonamentelor la baze de date juridice nationale si internationale
(ex. Beck-Online, Westlaw, HeinOnline, Indaco/LegeS5, Sintact).

0 Achizitionarea de carti si reviste de specialitate la recomandarea titularilor de disciplini si
dezvoltarea parteneriatului cu Biblioteca Facultatii de Drept pentru accesibilizarea tezelor de
doctorat si lucrarilor de licentd/diservatie.

Achizitionarea de programe informatice/softuri de specialitate si de verificare antiplagiat.
Desfasurarea de sesiuni de instruire, seminarii si distribuirea de ghiduri privind respectarea
standardelor de etica a cercetérii i deontologie academica.

e Indicatori de performanti:

o Numdr de baze de date juridice contractate si functionale.

0 Numdr de volume de carte i abonamente la reviste achizitionate.

o Numdr de sesiuni de instruire pe teme de etici a cercetirii derulate.

e Responsabili: Directorii de departamente, prodecan
e Termen / Sursa/ Costuri: Permanent | Fonduri proprii, Fonduri SEED, Donatii | Bugetat anual.

CAPITOLUL 3. COMPONENTA ,,RELATIA CU MEDIUL JURIDIC SI CU SOCIETATEA”

Scop Strategic 3.1: Consolidarea parteneriatului cu profesiile juridice si adiugarea dimensiunii de
Surnizor de servicii si expertizd

Strategii Specifice:
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e Valorificarea la potential maxim a legaturilor institutionale cu structurile reprezentative ale
profesiilor juridice (INM, UNBR, INPPA, UNNPR, INR, UNPIR).

e Implicarea cadrelor didactice in dezbateri publice, procese de elaborare a initiativelor legislative si
consultantd juridica de inalti calificare.

Obiectivul 3.1.1: Parteneriate strategice cu mediul profesional si implicarea in initiative legislative

® Actiuni concrete si masuri operationalizate:

o0 Organizarea de mese rotunde, conferinte si ateliere de lucru comune cu practicieni ai
dreptului pentru dezbaterea problemelor controversate de jurisprudenta si legislativ.

o Crearea unor canale de consultare i colaborare cu institutiile ce au atributii in domeniul
initiativei legislative (Ministerul Justitiei, Parlament) pentru punerea la dispozitie a expertizei
doctrinei clujene.

o Implicarea membrilor corpului academic in comisii de redactare/revizuire a actelor
normative si in formarea continua a profesionistilor dreptului,

e Indicatori de performanta:

o Numadr de evenimente organizate in colaborare cu UNBR, INM, UNNPR, etc.

o Numir de avize/analize/amendamente elaborate de cadrele didactice la proiecte de acte
normative.

e Responsabili: Decan, Prodecani, Titularii de discipline.
e Termen / Sursid / Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Féra costuri suplimentare.

Scop Strategic 3.2: Dinamizarea relatiei cu Alumni si consolidarea comunitdtii academice

Strategii Specifice:

e Crearea unei baze de date integrate cu absolventii Facultitii de Drept si atragerea acestora in viata
facultatii.
e Promovarea identititii institutionale si cresterea vizibilitétii in spatiul public si media.

Obiectivul 3.2.1: Structurarea si activarea comunititii Alumni Drept UBB

® Actiuni concrete si misuri operationalizate:
o Realizarea si actualizarea permanenti a bazei de date cu absolventii Facultatii de Drept.
o Organizarea si sprijinirea intalnirilor traditionale de promotie (10, 20, 25, 30 de ani de la
absolvire).
o Invitarea absolventilor de succes (judecatori, procurori, avocati, notari, diplomati) la
prelegeri de tip Guest Lecturer, cercuri studentesti si sesiuni de orientare profesionala.
o Lansarea unui newsletter periodic dedicat comunitatii Alumni si organizarea evenimentului
anual ,,Alumni Days”.
e Indicatori de performanti:
© Numar de absolventi inregistrati in baza de date Alumni.
0 Numdr de intdlniri de promotie organizate si conferinte cu invitati Alumni.
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© Numarul de editii ale newsletter-ului transmise.
e Responsabili: Decan, Prodecani.
® Termen / Sursi / Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Costuri minime de organizare.

Obiectivul 3.2.2: Promovarea imaginii facultitii si asumarea rolului de lider de opinie in societate

® Actiuni concrete si misuri operationalizate:
o Incurajarea participarii cadrelor didactice la emisiuni TV, dezbateri online si interventii
media in chestiuni juridice de interes public national.
o Evidentierea sistematica pe site-ul facultatii si pe retelele de socializare a rezultatelor de
exceptie obtinute de profesori si studenti.
o Asigurarea prezentei cadrelor didactice la manifestiri educationale in licee din tari si
promovarea ofertei educationale prin brosuri si platforme digitale.
e Indicatori de performanti:
o Numdr de aparitii/interventii media ale cadrelor didactice.
o @Gradul de actualizare a paginii web si a paginilor de social-media.
©  Numdr de actiuni de promovare a admiterii desfigurate in licee.
e Responsabili: Decan, Directorii de departamente, Comisia de promovare.
e Termen / Sursi / Costuri: Permanent | Fonduri proprii | In limita resurselor prevazute.

CAPITOLUL 4. MANAGEMENT, RESURSE UMANE SI SERVICII SUPORT

Scop Strategic 4.1: Optimizarea managementului resurselor umane si dinamizarea politicii de personal

Strategii Specifice:

e Implementarea unei politici de personal dinamice, sustenabile financiar, care sd asigure ocuparea
posturilor didactice vacante si deblocarea promovirilor.

® Reducerea decalajului de venituri pentru tinerii asistenti si lectori prin atragerea acestora in proiecte
de cercetare si activititi de consultantd/Moot Court.

e Optimizarea structurii celor doud departamente si distribuirea echitabild a sarcinilor didactice.

Obiectivul 4.1.1: Ocuparea posturilor didactice si atragerea tinerilor de valoare

e Actiuni concrete si masuri operationalizate:

o Elaborarea unei planificiri multianuale a posturilor didactice pe ambele departamente,
fundamentaté pe analize financiare stricte.

© Scoaterea la concurs a numdrului maxim sustenabil de posturi de profesor, conferentiar,
lector si asistent, respectidnd ghidurile UBB.

o Formarea unor echipe tineri de cercetare care sid permitd accesarea de granturi si
suplimentarea veniturilor cadrelor didactice aflate la inceput de cariera (asistenti/lectori).

o Recrutarea celor mai buni ahsolventi si doctoranzi ca cadre didactice asociate pentru
acoperirea seminariilor.
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¢ Indicatori de performanti:
o Numir de posturi didactice scoase la concurs si ocupate prin concurs prin raportare la statul
de functii.
©  Gradul de acoperire a normelor didactice cu titulari (cresterea procentului actual peste nivelul
de 47 de titulari).
o Numdr de tineri cercetitori angajati in proiecte.
Responsabili: Decan, Directorii celor doud departamente.
Termen / Sursa / Costuri: Permanent / Semestrial | Fonduri proprii, Granturi de cercetare | Conform
statelor de functii i bugetului de salarii.

Scop Strategic 4.2: Asigurarea sustenabilitdtii financiar-bugetare
Strategii Specifice:

® Administrarea prudentd si eficientd a resurselor financiare ale facultdtii in conditiile cresterii
accelerate a cheltuielilor de personal.

e Diversificarea surselor de venit prin atragerea de finantari suplimentare din cercetare, [ormare
continud, programe postuniversitare i sponsorizari.

Obiectivul 4.2.1: Echilibrarea bugetului de venituri si cheltuieli si optimizarea politicii de taxe

® Actiuni concrete si masuri operationalizate:

0 Monitorizarea strictd a dinamicii cheltuielilor de personal (inregistrate in crestere de la 4,59
mil. lei in 2017 la peste 10 mil. lei in 2024) si corelarea acestora cu veniturile din taxele de
scolarizare si alocatiile bugetare.

O Ajustarea periodica gi fundamentati a taxelor de scolarizare la nivel de licent3, masterat si
doctorat (stabilitd la 5000 lei incepand cu promotia 2023-2027) pentru acoperirea costurilor
operationale.

Corelarea taxei de doctorat cu valoarea grantului doctoral furnizat de Minister.
Cregterea veniturilor extrabugetare din proiecte de cercetare aplicatd, cursuri de formare
continud si taxele aferente programelor postuniversitare.

e Indicatori de performanta:

o Mentinerea excedentului/plusului operational al facultitii.

0 Valoarea veniturilor extrabugetare atrase din cercetare si formare continu (crestere cu min.
10% anual).

o Procentul de acoperire a cheltuielilor administrative din resurse proprii.

e Responsabili: Decan, Administrator sef, Consiliul Facultitii.
e Termen /Sursi / Costuri: Permanent / Anual | Fonduri proprii | Evaluare bugetari anuala.

Scop Strategic 4.3: Modernizarea infrastructurii fizice si finalizarea noului sediu al Facultitii de Drept

Strategii Specifice:
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® Finalizarea lucrarilor de investitii, amenajare si dotare la noul sediu din strada Traian Mosoiu nr. 10-
12.

e Transferul ordonat $i integral al activitatilor didactice, administrative si a Bibliotecii de Drept in noua
locatie.

® Asigurarea conditiilor optime de functionare, igienizare si echipare tehnologici a tuturor spatiilor.

Obiectivul 4.3.1: Reabilitarea, dotarea si darea in folosinti a sediului din Str. Traian Mosoiu nr. 10-12

® Actiuni concrete si masuri operationalizate:

o Urmarirea finalizirii contractului de lucridri de executie la noul sediu (valoare contract
43.679.606,18 lei, finantare din fonduri europene, ale universititii si fonduri proprii) si
receptia lucrérilor.

o Derularea si finalizarea procedurilor de achizitie publica pentru mobilierul necesar salilor de
curs, seminariilor, bibliotecii si celor 25 de birouri din noul sediu.

o Reorganizarea i mutarea fizicé a fondului de carte al Bibliotecii Facultatii de Drept in noul
spatiu alocat.

o Sistarea lucrdrilor temporare neesentiale de la vechiul sediu (Str. A. Iancu nr. 11) pentru
eficientizarea resurselor si realizarea igienizarilor necesare la spatiile functionale mentinute
in uz (ex. Cantini - 11.900 lei).

e Indicatori de performanti:

o Receptia finali a lucrérilor la imobilul din Str. Traian Mogoiu nr. 10-12.

o Procentul de mobilier achizitionat §i montat in spatiile noilor sili de curs, birouri si biblioteca
(Tinta: 100%).

o Mutarea completd a procesului didactic i administrativ in noul sediu conform graficului.

Responsabili: Decan, Administrator de patrimoniu, Echipa tehnica UBB.
Termen / Sursi / Costuri: Conform graficului de receptie (2024-2025) | Fonduri europene, Fonduri
UBB, Fonduri proprii | 43,67 mil. lei (contract lucrari) + contracte achizitie mobilier.

Scop Strategic 4.4: Informatizarea, digitalizarea si descentralizarea operationald
Strategii Specifice:

Trecerea activitdtii administrative si didactice la un nivel superior de digitalizare integrata.
Sustinerea autonomiei operationale la nivelul facultitii in gestionarea fluxurilor informatice si
utilizarea platformelor digitale.

® Modernizarea infrastructurii TIC si asigurarea echipamentelor soft/hard necesare.

Obiectivul 4.4.1: Consolidarea procesului de digitalizare si optimizarea sistemelor informatice

e Actiuni concrete si méisuri operationalizate:
o Extinderea utilizérii platformelor din suita Google Workspace (Teaching and Learning)
pentru activitatile didactice si de evaluare.
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o Pledoarie institutionald la nivelul UBB pentru descentralizarea si acordarea unei autonomii
sporite facultdtii in administrarea bazelor de date si gestionarea resurselor IT, facilitind
fluxuri informationale rapide.

o Achizitionarea de softuri de specialitate si licente necesare activitatii didactice, de cercetare
si administrative.

O Asigurarea functiondrii permanente si dotarea la zi a laboratorului de informaticd;
organizarea de cursuri de instruire pentru personalul didactic si auxiliar care intdmpina
dificultati in utilizarea noilor tehnologii TIC.

e Indicatori de performanta:

o Numir de licente soft si aplicatii juridice achizitionate.

o Gradul de utilizare a platformelor digitale de citre cadre didactice si studenti (Tinta: 100%).

o Timpul mediu de procesare a solicitdrilor administrative prin modulul digitalizat.

o Numdr de sesiuni de instruire IT organizate pentru personal.

¢ Responsabili: Prodecan cu informatizarea, Administrator de retlea, Decan.
e Termen / Sursid / Costuri: Permanent | Fonduri proprii | Conform planului anual de achizitii IT.
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