FISA DISCIPLINEI
Guvernanta intreprinderilor in dificultate

Anul universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA ,BABES-BOLYAI” din CLUJ-NAPOCA

1.2. Facultatea DREPT

1.3.Scoala doctorala DREPT
1.4. Domeniul de studii DREPT
1.5. Ciclul de studii DOCTORAT

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei fzgil:tgl;isli)gt;li‘?l"ieﬁg(‘:ﬁ/ erll;ierieptul european al Codul disciplinei | DDR1010

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.dr. Radu Catana

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Prof.dr. Radu Catana

2.4. Anul de studiu 1 | 2.5. Semestrul | 1 | 2.6. Tipul de evaluare | Examen/Evaluare pe parcurs
2.7.Regimul disciplinei | Optionala ‘ 2.8. Tipul disciplinei ‘ Disciplina de specialitate (DS) |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de Invatamant 36 din care: 3.5. curs 24 3.6 seminar/laborator 12
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 60
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 80
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 70
Tutoriat (consiliere profesionala) 6
Examinari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 218

3.8. Total ore pe semestru 256

3.9. Numarul de credite 10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Este necesara o sald de marime medie, tabla, instrumente de scris,
proiector video, retea wireless cu acces pentru cursanti.

5.1. de desfasurare a cursului Este interzisa utilizarea telefonului mobil sau a altor aparate pe durata
desfasurarii cursului, cu exceptia situatiei in care acestea sunt necesare
pentru luarea de note scrise sau pentru documentare.

Este necesara o sald de marime medie, tabla, instrumente de scris,
proiector video, retea wireless cu acces pentru cursanti.

Este interzisa utilizarea telefonului mobil sau a altor aparate pe durata
desfasurdrii cursului, cu exceptia situatiei in care acestea sunt necesare

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului




| pentru luarea de note scrise sau pentru documentare.

6. Rezultatele invatarii

Cunostinte

b

>

1.

Intelegerea si aplicarea normelor juridice si cunoasterea legaturilor dintre guvernanta
corporativa specifica dreptului societatilor in bonis, si maniera in care acestea se modifica
in cazul intreprinderilor in dificultate economica, financiara si juridica

Analiza si intelegerea unei parti semnificative din cadrul legal al functionarii si conducerii
societatilor, la intrersectia acestuia cu dreptul insolventei in general, si in special cu
procedurile de preveneire a insolventei

Intelegerea evolutiilor in ce modificarea obligatiilor si raspunderii organelor de
administrare a societatilor cu privire la protectia creditorilor sociali, atunci cand societatea
este in alertd sau in dificultate, sub aspectul dreptului comparat, atat cel normativ, si cel
jurisprudential

Cunoasterea drepturilor tertilor (furnizori sau contractanti) fata de societate in asa numita
,perioada suspectd” anterior deschiderii procedurii insolventei in dreptul comparat si de o
maniera practica (inclusiv decizii semnificative ale Inaltei Curti, si curtilor de apel)

Aptitudini

Formarea abilitatilor de dezvoltare a rationamentelor logico-juridice si de a formula opinii
juridice n materia studiata;

Capacitatea de a analiza si de a critica, daca este cazul, normele juridice civile studiate
capacitatea de a prezenta Tn mod clar si fluent, oral si in scris, conceptele studiate;
Competente de utilizare interdisciplinara si de drept comparat a cunostintelor dobandite si
a terminologiei specifice (chiar in mai multe limbi)

Abilitatea de a lucra in echipa, dar si indepent

Abilitati de rezolvare a problemelor: identificarea circumstantelor, prevenirea lor, gasirea
solutiilor, reconsiderarea procedurilor

Capacitatea de a formula opinii teoretice 1n legatura cu chestiunile supuse analizei;
Cunoasterea aprofuntatd de a folosi baze de date de doctrind si jurisprudenta variate

Responsabilitate si

autonomie

hd

Abilitatea de a lucra in echipa, dar si in mod independent, individual

Abilitati de rezolvare a problemelor: identificarea circumstantelor, prevenirea problemelor,
gasirea solutiilor, reconsiderarea procedurilor

Adaptarea cu utilizarea inteligentei artificiale Intr-o maniera controlabila profesional si
etica

Abililtatea de a lucra independent, fara consultarea sau sprijinul colegilor de echipa
Studentului 1 se pregdteste un cadru pentru realizarea unei evaluari a impactului
reglementarilor in materia studiatd, pentru a putea analiza evaluarea normelor aplicabile
pentru realizarea obiectivelor reglementare;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

® Formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare in vederea intelegerii
si aplicarii institutiilor de drept societar si al insolventei din
perspectiva regimului operatiunilor intreprinderilor in dificultate.

e Localizarea juridica a raporturilor de drept privat ce contin elemente

7.1 Obiectivul general al de extraneitate prin determinarea legii aplicabile acestora, stabilirea

disciplinei

continutului dreptului strdin aplicabil in cazul de speta,

e Determinarea competentei internationale a instantelor si autoritatilor
romane, tinand seama de regulamentele europene incidente,
jurisprudenta internationala

o Familiarizarea cu practica judiciara relevanta a ECJ, ICCJ, C. apel




e Studiul si aprofundarea impactului obligatiilor si raspunderii
administratorilor fata de societatea in dificultate, si gradul de luare in
considerare a intereselor legitime ale creditorilor

e Analiza dreptului comparat al regimului juridic al administratorilor
intreprinderilor in vecinatatea insolventei. Avand in vedere ca nici doctrina,
nici jurisprudenta nu sunt consolidate

® Analiza criticd a situatiilor juridice implicate, prin apelul la doctrina si
jurisprudenta comparata

7.2 Obiectivele specifice e Familiarizarea studentilor cu transformarea organizarii si functionarii

guvernantei corporative a societatilor, un concept care parea mai mult static

e familiarizarea studentilor cu notiunile importante de dreptul afacerilor prin
compararea legii societatilor cu partea primara din legea insolventei

e 53 ajute studentul sd pregateasca un cadru pentru realizarea unei evaluari a
impactului reglementarilor in materia studiata, pentru a putea analizarea
evaluarea normelor aplicabile pentru realizarea obiectivelor reglementare;

e Abilitatea de a analiza practica judiciara relevanta raportat la institutiile
studiate;

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Ce reprezinta starea de dificultate a
intreprinderii si cum se determina ?

prelegere interactiva,
problematizare, demonstrare, studii
de caz, exegeza de text legal,
dialog, brainstorming

Diferentele dintre intreprinderile aflate in
vecinatatea insolventei, cele in dificultate si
respectiv cele in insolvabilitate iminenta

Poate fi stabilita o perioada care sa se
circumscrie expresiei ,in vecinatatea
insolventei” (the twilight period, la perode
suspecte”)?

Necesitatea de a evita adoptarea, cu intentie sau
din grava neglijenta, a unei conduite care
ameninta viabilitatea intreprinderii.

Masuri cum sunt: ratificarea de catre actionari a
unor acte juridice incheiate de administratori;
obligarea administratorilor sa contracteze o
asigurare de raspundere civila/profesionala;
aplicarea unor standarde mai ridicate pentru
obligatia de diligenta sudenta

In ce ar putea consta ,masurile rezonabile” si
adecvate pentru evitarea insolventei

Ce masuri de tip operational sau
reorganizational se pot adopta pentru reducerea
la minimum a pierderilor suferite de creditori, de
angajai, de detinatorii de titluri de participatie si
de alte parti interesate?

Sufera raporturile dintre organele de
administrare si actionari, in sensul trecerii in
umbra a intereselor acestora din urma, In
favoarea creditorilor.

Procedurile de prevenire a insolventei
reglementate Tn Legea nr.85/2014 modificata
(2022)

Raspunderea administratorilor si directorilor
pentru cauzarea insolventei (wrongful trading,




faute de gestion)

How can a director ensure the equitable
treatment of shareholders, creditors and
stakeholder? What is the role of bankc other
supplying commercial creditors?

Bibliografie

Prevention des difficultes et procedure collectives, col., Levebre Dalloz, Paris 2025

Code des procedures collective 2025. Annote et commente, Dalloz, Paris

C. Bodu, Tratat de drept societar, Tosetti, Bucuresti, 2025

S. Golub, Despre compatibilitatea tehnicilor de reorganizare ... Phoenix_2016 aprilie septem

A. Popa, Starea de dificultate in procedurile de restructurare, Poenix nr.89/2024

S. Golub, N. Puscariu, Cateva consideratii cu privire la compensatia legala in procedura insolventei, RRDA, nr.
2/2016, p.79-92

Rita Dattani (gen ed), The ICSA directors handbook, ICSA Publiching, Hobs and printer Ltd, 2009

M. Siems, D. Cabrelli, Comparative company Law. A case-approach, Hart pub. Oxford, 2019

S. C.J. Tabb, The law of bankruptcy, Second edition, Foundation Press, 2009

Gh. Piperea, Drept comercial roman. Teoria generala, intreprinderea si insolventa, CHBeck, Bucuresti, 2020
R. Bufan, A Deli-Diaconescu, M Séracut (eds.col), Tratat practiv de insolventa, ed. II, ed. Hamangiu, Bucuresti

V. Finch, D. Millman, Corporate Insolvency Law: Perspectives and principles, Oxford, 2017
Revista Phoenix a UNPIR

Baze de date juridice interne si internationale cum ar fi Heinoline.org, dalloz.fr, ssrn.com, sintact.ro, universul
Juridic premium, juridice.ro

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

prelegere interactiva,
problematizare, demonstrare, studii
de caz, exegeza de text legal,
dialog, brainstorming

Examen al jurisprudentei cu privire la stabilirea
starii de dificultate in mai multe state. Exista o
convergenta sau se pot sesiza puncte de
divergenta? Drept comparat

Impactul asupra comportamentului organelor de
administrare, care in mod obisnuit servesc
interesele actionarilor si ale intreprinderii per
ansamblu

Cum se poate evita in concret, prin ce masuri
rezonabile, conduite care amenin{a viabilitatea
intreprinderii?

Cum pot administratorii/directorii sa aiba in
vedere, in cazul societatilor Tnca teoretic in
bonis, interesele creditorilor, ale detinatorilor de
titluri de participatie si ale altor parti interesate,
ca ansamblu?

Sunt interesele creditorilor atat de convergente
Tncat sa fie protejate deopotriva?

Cum pot administratorii/directorii projeta In
egala maura creditorii cu garantii, cei bugetari,
avand Tn vedere ca Inca nu se aplica regulile de la
insolventa?

De ce nu sunt (Inca) eficiente procedurile de
provenire a insolventei? (I) Ce reprezinta si care
este eficientd masurilor tindnd de starea de
alerta? Viziunea starii de alerta Tn mai multe
state

De ce nu sunt (Inca) eficiente procedurile de
provenire a insolventei? (II) De ce este dificila
optiunea intre concordatul preventiv si acordul
de restructurare?




Statistici si studii de caz privind numarul,
structura si eficienta procedurilor de prevenire a
insolventei. Practicieni In insolventa invitati.

Bibliografie

Prevention des difficultes et procedure collectives, col., Levebre Dalloz, Paris 2025

Code des procedures collective 2025. Annote et commente, Dalloz, Paris

C. Bodu, Tratat de drept societar, Tosetti, Bucuresti, 2025

S. Golub, Despre compatibilitatea tehnicilor de reorganizare ... Phoenix_ 2016 aprilie septem

A. Popa, Starea de dificultate in procedurile de restructurare, Poenix nr.89/2024

S. Golub, N. Puscariu, Cateva consideratii cu privire la compensatia legald in procedura insolventei, RRDA, nr.
2/2016, p.79-92

Rita Dattani (gen ed), The ICSA directors handbook, ICSA Publiching, Hobs and printer Ltd, 2009

M. Siems, D. Cabrelli, Comparative company Law. A case-approach, Hart pub. Oxford, 2019

S. C.J. Tabb, The law of bankruptcy, Second edition, Foundation Press, 2009

Gh. Piperea, Drept comercial roman. Teoria generala, intreprinderea si insolventa, CHBeck, Bucuresti, 2020
R. Bufan, A Deli-Diaconescu, M Séracut (eds.col), Tratat practiv de insolventa, ed. II, ed. Hamangiu, Bucuresti
V. Finch, D. Millman, Corporate Insolvency Law: Perspectives and principles, Oxford, 2017

Revista Phoenix a UNPIR

Baze de date juridice interne si internationale cum ar fi Heinoline.org, dalloz.fr, ssrn.com, sintact.ro, universul
Juridic premium, juridice.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Temele de curs si seminar propuse au in vedere cerintele care rezultd din practica instantelor confruntate cu acestea si
adreseaza mai mult tinerilor practicieni, dintre care cei mai multi tineri avocati, practicieni insolventa, consilieri
juridici, precum si directorilor de Intreprinderi. Activitatile sunt interactive si faciliteeaza sansele de angajabilitate. De
asemenea, este avutd in vedere necesitatea tratdrii integrale a materiei, avand caracter de actualitate in cercetarea
fundamentala si aplicativa din domeniul dreptului afacerilor. Temele sunt oarecum nisate, ceea ce permite colaborari
cu experti in domeniu si un grad de specializare mai mare a studentilor.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala

Nivelul de cunoastere si
intelegere a materiei
studiate, In raport de
capacitatea de prezentare si
utilizare adecvata a Examen/sustinere
10.4 Curs institutiilor dreptului referat anual
comercial si a conceptelor de
specialitate; Rezolvarea unui
caz practic imaginar

70%

Nivelul de cunoastere si
intelegere a materiei
10.5 Seminar/laborator studiate, in raport de Verificare pe parcurs 30%
capacitatea de prezentare si
utilizare adecvata a




institutiilor dreptului
comercial si a conceptelor de
specialitate; Rezolvarea unui
caz practic imaginar

10.6 Standard minim de performanta

e  Examen oral prin sustinerea referatului de cercetare in cadrul programului de pregatire a tezei de doctorat

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?
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my | Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
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SANATATE EDUCATIE
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17 PARTENERIATE
PENTRU
REALIZAREA
OBIECTIVELOR

10 ™ FRODETE 13 G 14 Jome 16 sinsmn
DURABILE RESPONSABILE EFICIENTE .
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&

Data completdrii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

1 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se

cn

aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".




